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SUNUS

Hukuk Miisavirligimiz, Universite tiizel kisiliginin tesis ettigi idari islem ve eylemlerin
hukuka uygunlugunun saglanmasi hususunda damgma birimi, Universitenin hak ve
menfaatlerinin savunulmasinda ve temininde icra birimi olarak faaliyet gostermektedir.
Miisavirligimiz misyonuna ve vizyonuna uygun olarak, islem ve eylemlerinde her zaman
hukukun istiinliiglinii esas alan, hukuka bagliliktan ayrilmayan idari isleyisin temin edilmesine

yonelik faaliyetlerini strdirmektedir.

Hukuk Misavirligimizin giderleri; personel giderleri, dava ve icra takiplerinde mevzuat
geregi yapilan masraflardan olusmaktadir. Anayasa'nin 125. maddesinin birinci fikrasinda,
“Idarenin her tiirlii eylem ve islemlerine kars: yarg: yolunun acik oldugu”’; son fikrasinda da
“Idarenin kendi eylem ve islemlerinden dogan zarari odemekle yiikiimlii bulundugu” hukim

altina alinmistir. Bu sebeple idareler islem ve faaliyetlerinde hukuka uygun davranmalidir.

Hukuk kurallarina ve etik ilkelere bagl kalarak, idarenin menfaatlerini en iyi sekilde
korumaya yonelik gorevini icra eden Miisavirligimiz, savunma ve danigma faaliyetlerini en iyi
sekilde yerine getirmeye calismaktadir. Kisisel Verilerin Korunmasi ilkesi ve gizliligin
onemine riayet edilerek, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41’inci

maddesi geregince isbu rapor hazirlanmistir.

Hukuk Miisavirligimiz, birimimizin faaliyetlerinin yapisi ve gérevlerinin tiirii geregi
mesai methumu olmaksizin iiniversitemiz menfaatlerini en iyi sekilde korumaya ve

tiniversitemizi layik oldugu en iyi sekilde temsil etmeye gayret etmektedir.

Saygilarimla.

Av. Sennur DEMIR YILMAZ

Hukuk Miisaviri V.



I. GENEL BIiLGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Universitemizin taraf oldugu hukuki uyusmazliklari, iiniversitemiz lehine
sonuclandirmak iizere gereken tiim ¢aligmalar1 gecikmeksizin yapmak. Universitemiz diger
birimleri siirekli ve diizenli isbirligi ile yapilan is ve islemlerin hukuka uygun olmasi amaciyla
gereken katkiyr sunmak.

Vizyon

Universitemiz bakimindan hukuki ihtilafa konu olabilecek hususlarda konunun
miimkiin oldugunca yargiya taginmadan ¢oziimil i¢in taraflarla diyaloga gegilerek ¢oziimine
katki saglamak. gelisen ve bilytyen Universitemizin giderek artacak olan hukuki ihtilaflarda
menfaatlerini savunmak i¢in birimi siirekli gelistirmek ve calisanlarin tecriibelerinin artmasini
saglamak.

B.YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Hukuk Miisavirligimiz, Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. ve 35.
maddeleri uyarinca kurulmustur.

Hukuk Miisavirligimiz, 659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel
Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname
ve ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde hazirlanan Universitemiz Hukuk Miisavirligi Calisma
Usul ve Esaslart Y&nergesi kapsaminda faaliyet gostermektedir. Universitemiz Hukuk
Miisavirligi Caligma Usul ve Esaslar1 Yonergesi’ne gore;

Hukuk Miisavirliginin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Madde 6- (1) Hukuk Miisavirliginin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Universitenin, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarin1 savunmak, hukuki
konularda danismanlik yapmak,

b) Universiteye ait her tiirlii dava, savcilik dosyalari, arabuluculuk dosyalar ile
icra takiplerini takip etmek ve mahkeme, savcilik, hakem ve daireler nezdinde, diger her
tiirlii hukuki uyusmazliklarda vekil sifati ile Rektorliigii dogrudan temsil etmek,



c¢) Universite birimlerine talepleri halinde hukuki konularda hukuki goriis
bildirmek,

¢) Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda
idareye yardimci olmak,

d) Universite birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat, protokol, sdzlesme
taslaklar1 ve benzeri tasarilari tizerinde gerekli incelemeyi yaparak hukuki goriis bildirmek.

e) Hukuk Miisavirligi internet sitesini giincel mevzuata gore diizenlemek ve
guncellemek,

f) Hukuki konularda Rektorliik¢e verilen benzer diger isleri yapmak.

Hukuk Miisavirinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Madde 7- (1) Hukuk Miisavirinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Adli ve idari yargida, icra dairelerinde ve hakemler nezdinde vekil sifatiyla
Rektorligi dogrudan temsil etmek,

b) Hukuk Miisavirligini temsil etmek ve Universiteyi ilgilendiren hukuki
konularda misavirlik yapmak, Rektorliik birimlerinden intikal ettirilen konularda hukuki
yardim yapmak ve yaptirmak, sonuglar ilgililere bildirmek,

¢) Hukuk Miisavirligi avukatlar ile personellerinin ¢alismalarini denetlemek,
verimli ve uyumlu ¢aligsmalarini saglamak, personel arasinda is boliimiinii saglamak,

¢) Hukuk Miisavirligine havale edilen kanun, tiizlik, yonetmelik, genelge ve
talimat gibi diizenlemelerle ilgili ¢calismalara katilmak ya da katilmasi i¢in avukatlardan
birini goérevlendirilmek,

d) Hukuk Miisavirligi kapsaminda yapilan calismalarla ilgili Genel Sekretere
ve Rektore bilgi vermek,

e) Uyusmazlik bulunan durumlarda; talep edilmesi halinde goriis bildirmek ya
da konunun incelenip goriis bildirilmesi i¢in avukatlardan birini gérevlendirilmek,

f) Universitenin taraf oldugu sdzlesme, protokol gibi metinler ile Universite tarafindan

diizenlenen yonetmelik ve yonergeler hakkinda talep halinde goriis bildirmek ya da goriis
bildirilmesi i¢in avukatlardan birini gorevlendirilmek,

g) Mevzuat geregi, liye oldugu kurul ve komisyon toplantilarina katilmak/katilinmasini
saglamak,

&) Hukuk Miisavirligi Biriminin 5018 Say1li Kanun kapsaminda mevzuatin gerektirdigi
gorevleri yiriutmek,

h) Kalite sureclerinin dizenli, verimli ve mevzuata uygun bicimde yiratilmesini ve
gerekli organizasyonu saglamak,

1) Diger mevzuatla ya da Rektorliikce verilecek gorev kapsamindaki diger isleri
yapmak,
(2) Hukuk Miisaviri kendisine verilen gorev ve yetkileri zamaninda, diizenli ve geregi gibi

yapmak ve yaptirmaktan Rektor ve Genel Sekreter’e karsi sorumludur.



Avukatlarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Madde 8- (1) Avukatlarin gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir; Adli ve
idari yargida, icra mercileri ve hakemler nezdinde vekil sifatiyla Rektorliigi dogrudan
temsil etmek, Idari ve adli yarg: yerlerinde dava agmak, acilan davalar takip etmek,

a) Kurum leh ve aleyhindeki her ¢esit hukuki ihtilaflar, davalar ile savcilik

dosyalarina, arabuluculuk dosyalarina, icra takiplerine, ihtarnamelere, hak ve imtiyazlara,
resim ve harglara miiteallik biitiin hukuki islemleri yiiriitmek, sonu¢ hakkinda Hukuk
Miisavirine bilgi vermek,

b) Kanun, tiiziik, yonetmelik ve sair mevzuati incelemek ve degisiklikleri takip
etmek,

c¢) Hukuk Miisaviri tarafindan kendilerine tevdi edilen dava, icra takibi ile sair
takip ve islerle ilgili hukuki islem ve idari muameleleri yapmak, Hukuk Misavirliginden
goris istenilen hususlarda miitalaa hazirlamak,

¢) Kendilerine verilen dava, sorusturma, arabuluculuk ve takipler ile sair islere
ait evrakin fiziki ortamda ve EBYS iizerinde diizenli bir sekilde dosyalanmasini saglamak,
yazigsmalar1 yapmak, ilgili birime bilgi vermek, gerekli yazismalarin yapilip yapilmadigin
kontrol etmek, muhafaza, devir ve arsiv islemlerinin yapilmasini saglamak, gelen dilekce
ve tebligatlar1 almak.

d) Hukuk Miisavirliginden bir temsilcinin de hazir bulunmasi istenilen
toplantilara miisavirlik adina katilmak ve hukuki goriis bildirmek,

¢) Herhangi bir nedenle gorevlerinden ayrilirken kendilerine verilmis bulunan
dava ve icra igleriyle diger konulardaki dosya ve isleri, safahati ve o glinkii durumu agikca
belirten bir yazi1 ile Hukuk Miisaviri ‘ne teslim etmek ve izne ayrilmadan 6nce izinli
olduklar tarihe denk gelen durugma ve siireli islerle ilgili gerekli tiim tedbirleri almak,

f) Hukuk Misavirliginde 5018 Sayili Kanun kapsaminda mevzuati
gerektirdigi gorevleri yliriitmek,

g) Kalite sireclerinin dizenli, verimli ve mevzuata uygun bigimde
yiritiilmesi kapsaminda gerekli isleri yapmak,

§) Avukatlik Kanunu’nun avukatlara tanidig1 hak ve yetkileri Yiiksekogretim
Kanunu ve Devlet Memurlari Kanunu’nun belirlemis oldugu ¢er¢evede kullanmak,

h) Diger mevzuatla ya da Hukuk Miisavirince verilecek gorev kapsamindaki
diger isleri yapmak.

(2) Avukatlar kendilerine verilen gorev ve yetkilerin zamaninda, diizenli

ve  geregi  gibi yapilmasindan Hukuk Miisavirine/Genel Sekretere/Rektore karsi
sorumludur.

Hukuk Miisavirligi Personellerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Madde 9- (1) Hukuk Miisavirligi personelinin gorev, yetki ve sorumluluklar
sunlardir;

a) Universitenin leh ve aleyhine agilan davalar ile icra dosyalari, arabuluculuk
dosyalar1 ve sair dosyalar1 kayit altina almak, bilgisayar ortaminda islenmesi ve
arsivlenmesini saglamak, islemi biten dosyalarin kayitlar1 ve bilgisayar ortaminda
islenmesini saglamak gibi dosyalar hakkinda gerekli diger isleri yapmak,



b) Miisavirlik islerinin zamaninda ve diizenli sekilde yiirtitiilmesini saglamak,
c) Her tiirlii evraklarla ilgili muhafaza, kayit, arsivleme, devir ve tevdi
islemlerinin yapilmasini saglamak,

¢) Hukuki Goriislerin bilgisayar ortamina kayitlar1 yapilarak ilgili klasérde
muhafaza etmek,

d) Avukatlardan aldiklar1 evraki zamaninda mahkemelere tevdii etmek, her
tiirlii tebligat1 almak ve alinmasini saglamak,

e) Yeni acilan davalar ile ilgili kayitlar1 isledikten sonra dava dosyasini
hazirlayarak miisavirin davay1 havale ettigi avukata teslim etmek,

f) Durusma ve kesif giinlerinin kaydin1 diizenli olarak tutmak, durusma ve
kesif giiniinden en az ii¢ glin 6ncesinde dosyalar1 avukatlara ve miisavire bildirmek,

g) Dava dosyalarina yapilacak harcamalari, miisavirin bilgisi dahilinde
yapmak ve harcama belgelerini muhafaza etmek,

&) Hukuk miisaviri ve avukatlarca adli ve idari mercilerde yerine getirilmesi
istenen islerin yapilmasini saglamak ve sonucu hakkinda bilgi vermek,

h) Web sitesini giincellemek,

1) Hukuk Miisavirligi Biriminin 5018 Sayili Kanun kapsaminda mevzuatin
gerektirdigi gorevleri yliriitmek,

i) Kalite sureglerinin dizenli verimli ve mevzuata uygun bicimde
yiirtitiilmesini saglamak, birim kalite temsilcisi olarak gerekli isleri yapmak,

j) Diger mevzuatla ya da Hukuk Miisavirince verilecek gorev kapsamindaki
diger isleri yapmak,

(2) Hukuk Miisavirligi personeli kendisine verilen gorev ve yetkilerin zamaninda,

diizenli ve geregi gibi yapilmasindan Hukuk Miisavirine karsi sorumludur.

C.BIRIME ILiSKIiN BiLGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar
Hizmet Alanlari
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| H || H




2. Teskilat Semasi

HUKUK MUSAVIRLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

=

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar

EBYS

Miisavirligimizin gelen ve giden yazigmalarin elektronik
ortamda yiiriitiilmesi ve arsivlenmesi.

KURUM PORTAL

Is ve islemlerin elektronik ortamda takibi.

Program ile giincel ve emsal mahkeme karar1

SINERII MEVZUAT VE arastirmasi yapilmasi
ICTIHAT ’
Harcamalara ydnelik Muhasebe Islem Fisi ve Odeme
MYS Emri Belgesi Dlzenlemesi
KBS Personel Maas 6deme islemlerinin yapilmasi.
Dosyalarin bilgisayar ortaminda kayit, takip ve kontrol
TAKIP FIHRISTLER] edilmesi ile ihtiya¢ halinde hizli bir sekilde erisim

saglanan Excel ortaminda hazirlanmis fihristler.
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5. Sunulan Hizmetler

Miisavirligimiz faaliyet alanina giren isler, genel olarak adli ve idari yargi mercilerinde
yiiriitiilen isler olup bunun yaninda kurum ile alakali hukuki konularda danigsmanlik yapmak
oldugu gibi diger kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde de islemler yiiriitiilebilmektedir. Gerek
adli gerekse idari islemler yiiriirliikkteki mevzuatlari geregi 7, 10, 15 ve 30 giin gibi kisa ve kesin
stirelerle sinirl olup, bu gibi siireli hizmetlerin aksatilmadan belirtilen sirelerde etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in yeterli ve mesleki bilgiyi uygulama yetenegine sahip nitelikli personel
ile birlikte, Universite i¢i birimler ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile siiratli iletisimi
zorunlu kilmaktadir.

Universitemizin taraf oldugu dava ve icra takipleri sonucunda yargi mercilerince verilen
kararlara istinaden, Universitemiz tarafindan kars: tarafa 6denmesine hiikmedilen ilama baglh
yargilama giderleri 6demesi Miisavirligimize ayrilan biitgeden yapilmaktadir. {lama bagli olarak
yapilacak yargilama gideri ddemeleri; yargi kararlar, talep dilekgeleri, borcu yoktur yazisi,
serbest meslek makbuzlar1 gibi belgeler esas alinarak, Odeme Emri Belgesi ile 6denmektedir.
Ayrica ydrdtilen davalar nedeni ile yapilmak zorunda olunan tebligat, bilirkisi {icretleri gibi
giderler ve yargilama giderleri bu biitceden yapilmaktadir.

Miisavirligimizin harcamalarinda nihai karar yetkisi harcama yetkilisi sifatryla Hukuk
Miisavirine aittir. Miisavirligimiz hizmetlerinin yliriitilmesini teminen biitcenin Mahkeme Harg
ve Giderleri kalemine konulan 6denek avans kullanilmak suretiyle yapilmaktadir. Kullanilacak
avans miktari, yapilacak is ve islem Oncesi, bu is ve islemin niteligine gore tespit edilerek
belirlenir. Harcama yapilabilmesi i¢in yiiriitiilecek hizmetin parasal harcamay1 zorunlu kilmasi
sart1 aranir. Bu zorunluluk harcama yapilmadan 6nce isi takip eden veri giris gorevlisi, harcamayi
yapan gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan {i¢lii kontrolle yiiriitilmektedir.
Yapilan harcamalara iligskin belgeler veri giris gorevlisi ve gergeklestirme gorevlisi tarafindan
tanzim edilerek sirasiyla diizenlenir. Yapilan harcamalar, alinan avans miktarindan diisiilerek
varsa kalan avans tutar1 Rektorliigiimiiz hesabina yatirilir. Belgelendirilen harcamaya iliskin
olarak 6deme belgesi (avans kapatma) diizenlenir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
harcamanin mevzuata uygunlugu yoniinde inceleme ile avans kapatma islemi sonuglandirilir.
Miisavirligimizin i¢ denetim ve kontrollerinde; is ve islemlerin hukuki siirece uygun yliriitiilmesi
igin gerekli kontroller yapilmaktadir.

5.1 Adli ve idari Yarg1 Hizmetleri

2025 yilinda agilmis ve Universitemizin taraf oldugu idari dava dosyalarma iliskin
veriler;

ot ] 2 ] 1 ]

| 2025 | 6 [ 4 |
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2025 yilinda a¢ilmis ve Universitemizin taraf oldugu adli dava dosyalari/su¢ duyurularina
iliskin veriler;

|10

[2025 £

2025 yilinda Hukuk Misavirligimizce yapilan diger tim hukuki yardimlar haricinde
verilen yazili goriislere iliskin veriler;

2025 138 |

2025 yilinda Universitemizin taraf oldugu icra dosyalarina iliskin veriler;

2025 [E |

2025 yilinda Universitemizin taraf oldugu arabuluculuk dosyalarina iliskin veriler;

| 2025 [ 2 |

6.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, ilgili mevzuat ve iiniversitenin
kalite glivence sistemi cergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Sunulan hukuki
hizmetlerin etkin, verimli ve zamaninda yiiriitilmesi amaciyla is siirecleri diizenli olarak
gozden gecirilmekte, gerekli iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Hukuk Misavirligi, kalite
yonetimini yalnizca bir kontrol araci olarak degil, hizmet kalitesini artirmayr ve kurumsal
yapiy1 gliclendirmeyi destekleyen bir yaklasim olarak benimsemektedir.



Kalite Yonetimi, Izleme ve Degerlendirme

Tletisim, Birimlerle koordinasyon, giden evrak

koordinasyon | kontroli. Tyilestirildi 28.09.2025
Arsiv Gelen giden evraklarin fiziki ve Ebys

kontroli tizerinden arsivi kontrollii yapilmasi. Tyilestirildi 06.10.2025
Odemeler Dava dosyalarina ait yapilan tim

Listesi odemelerin listelenmesi yapildi. Tyilestirildi. 15.10.2025
Hukuki Gériis | Akademik ve Idari birimlerden gelen hukuki

Listesi goriislerin listelenmesi ve takibi yapildi. Tyilestirildi. 20.10.2025

II. AMAC VE HEDEFLER

1.Temel Politika ve Oncelikler

1.1.idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler

Amag (Al) Fiziksel ve |Miisavirligimiz hizmetlerinin belirlenen temel degerlerimize
Teknolojik Altyapinin  |juygun sunulabilmesi i¢in mevcut personel yapisini, bilisim

Nitelik ve Niceligini teknolojilerini hizmetin her alaninda kullanabilen, katilimc1 ve
Artirmak paylasimct yapiya doniistiirmek.

Amag (A4) Kurumsal

Kalite Anlayisinin Miisavirligimiz hizmetlerinin belirlenen temel degerlerimize
Geligmesi ve uygun sunulabilmesi, izlenebilmesi ve 6l¢ulebilmesi igin strekli
Yayginlagmasini izleme, 6lgme ve iyilestirmeler yapilmasi.

Saglamak.
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1.2.Performans Sonuglarimin Degerlendirilmesi
Hedef ve Gostergelerle Ilgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Miisavirligimiz
hizmetlerinin belirlenen
temel degerlerimize

-Dava Takip Modiiliine kayitl
olan dava, icra, arabuluculuk,
sorusturma dosya sayilari.
-Hukuki Goriis Takip Modiilii

izleme, 6lgme ve
iyilestirmeler yapilmasi.

-Birim ig¢ risk kontrol raporlarinin
hazirlanmasi.

-Hassas Gorev Envanterlerinin

olusturulmast.

uygun sunulabilmesi igin kayit edilen goriisler. Gergeklesti
II?G‘V?ut persone?! yapisin, . . N 100% 95% rme orani
bilisim teknolojilerini  ||-Tebligat Takip Modiiliine cok
hizmetin her alaninda yapilan kayitlar. yuksek.
kullanabilen, katilimc1 ve
paylagimcl yapiya -Mahkeme masraflar1 i¢in yapilan
doniistiirmek. yillik harcama miktar1 kayitlar.

-Birim Kalite Kurul Toplantilarinin

yapilmasi.

-Puké dongiilerinin olusturulmasi.
Miisavirligimiz
hizmetlerinin belirlenen -Is Akis1 semalarmin olusturulmasi
temel degerlerimize uygun ||ve buna uyum saglanilmasinin Gergeklesme
sunulabilmesi, izlenebilmesi ||izlenmesi. 100% 95% orani ¢ok
ve Olgiilebilmesi icin siirekli yliksek.

14




IIL. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

e Calisan personelin sorumluluk bilincine sahip olmasi ve kurum kiiltiiriine bagh

olmasi,

« Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir tist yonetimin varligy,

* Personellerimizin Universitenin diger birimleri ile gii¢lii isbirliginde ¢alismasi,

e Dinamik, yenilik¢i ve 6grenmeye acik bir kadro ile ¢alisma firsati,

e Karsilasilan problemlere ¢6ziim liretme konusunda hizli ve kararl bir yaklasim
sergilenmesi,

e Personelimizin egitiminin yliksek6grenim diizeyinde olmasi,

e Kaynaklarin ve zamanin etkin, verimli ve planli bir sekilde kullanilmasi.

B.ZAYIFLIKLAR

e 6 Subat Depremleri sonrasinda fiziksel (Bina, Ulasim v.s) sartlarin zorlagmasi,
Miisavirligimiz biinyesinde goriilen hizmetlerin biiyiik 6nem ve siireklilik arz etmesine ragmen
sik personel degisikligi nedeniyle zaman zaman sikint1 yagsanmasi,

e Birimimizin idari ve akademik birimler arasinda 6neminin tam olarak bilinmemesi,

o Universitemiz birimlerinin veya calisanlarinin kendi gdrev alanlarina giren ve
Misavirligin gorev alan1 disinda olan konulart Miisavirligimizden takip ve talep etme
egiliminde olmalar1 kargisinda gerekli bilgilendirme yapildiginda elestirilmesi,

o Universitemizin ilgili birimleri/kisiler tarafindan yiiriitiilen ve tamamlanan islemler
sonrasinda, bu islemlerin davaya konu edilerek Universitemizin taraf oldugu davalarda,
dava/iglemlere iliskin dogrudan dogruya Hukuk Miisavirligi personelimize husumet beslenerek
hasim olarak goriilmesi ve elestirilmesi,

¢ Mevzuatin karisik olmasi, hizli degismesi ve yenilenmesi.

C.DEGERLENDIRME

Geng ve dinamik yapimizi, amag ve hedeflere ulagmak amaciyla verimli kullanmamiz
halinde tstiinliiklerimizin zayif yonlerimizi ortadan kaldiracagini degerlendiriyoruz.

Iv. ONERI VE TEDBIRLER
Giliniimlizde kisilerin bilinglenme ve hak arama durumlarinin artmasi sebebiyle

Universitemiz birimlerince islem tesisinden nce; birimlerin siirekli uyguladiklar1 mevzuata
hakim olmalari, yorumlamalar1 gerekmekte; mevzuati yorumlayamadiklar: takdirde mevzuat
konusunda Hukuk Miisavirliginden hukuki goriis ya da konu ile ilgili birimlerden goriis
sorularak bu dogrultuda islem yapilmasi gerektigi anlayisinin Universitemiz genelinde

benimsenmesinin daha verimli sonuglar alinmasina katk1 saglayacag: diistiniilmektedir.
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Insa edilmekte olan yeni kampiis ve binalarimizin hizl sekilde tamamlanmasi ve fiziki

kosullarin iyilestirilmesi ile ¢alisma ve egitim gorme kalitesinin hizla yukartya ¢ikacagi
degerlendirilmektedir.

Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii ile orantili olarak personel sayisinin da artmasi
halinde veya ayrilacak personeller nedeniyle gelecek yeni personellerin Miisavirligimiz is
yiikiinii kavrayacak ve benimseyecek nitelikte sorumluluk sahibi kisilerden segilmesi, fiziki
kosullarin iyilestirilmesi, Universitemizin menfaatlerinin en iyi sekilde korunmasi, elde

edilecek basarilarin kalici olarak siirdiiriilmesini saglayacagi degerlendirilmektedir.

Harcama Yetkilisi
Av.Sennur DEMIR YILMAZ
Hukuk Miisaviri V.
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V. IC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yuratilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar temel alinarak, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesine iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yuratulen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir. Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Malatya-28.01.2026

Av. Sennur DEMIR YILMAZ
Hukuk Miisaviri V.
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